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1. Misja EWSPA

Misja Europejskiej Wyzszej Szkoty Prawa i1 Administracji jest ksztalcenie studentow w
obszarze nauk spolecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauk prawnych. Podstawowa
dziatalnoscig Uczelni w realizacji tego zatozenia jest ksztatcenie prawnikdw — humanistow,
taczacych profesjonalizm zawodowy z wrazliwoscig aksjologiczng - absolwentow, ktorzy
skutecznie rozwigzuja problemy prawne ludzi poszukujacych pomocy, a jednocze$nie w sposdb
koncyliacyjny potrafia neutralizowa¢ wszelkie konflikty interesow. Wskazane powyzej
fundamentalne zatozenia odno$nie procesu dydaktycznego maja uksztaltowa¢ absolwenta
uczelni, w taki sposob, aby w swojej praktyce zawodowej cechowat si¢ skutecznoscig w
rozstrzyganiu sporow przy zachowaniu umiejetnosci funkcjonowania w spoteczenstwie z
poszanowaniem roéznych kultur, postaw, ideologii 1 pogladéw.

Zatozeniem studiow prawniczych w EWSPA jest poszanowanie podstawowych filarow
kontynentalnej kultury prawnej, na ktore sktada si¢ prawo rzymskie w ksztattowaniu prawa
prywatnego, grecka logika jako podstawa nauk ogoélnych prawoznawstwa, chrzescijanska
aksjologia jako dziedzictwo cywilizacyjne Europy oraz wsp6élny uktad odniesienia
mie¢dzynarodowego systemu praw cztowieka. Celem nauczania jest uformowanie absolwentow
o szerokim horyzoncie poznawczym, wyposazonych w niezbedny aparat analitycznego
myslenia o otaczajacym ich $§wiecie oraz majacych wiedzg o prawie aktualnie obowigzujacym
jak 1 podstawowych instytucjach, ktore moga zmieniaé si¢ w zalezno$ci od potrzeb
spotecznych.

Uczelnia nigdy nie zaniedbywata Polakéw mieszkajacych poza granicami Polski. Byta zawsze
pionierem w procesie ich ksztalcenia oraz podtrzymywania wi¢zi z Ojczyzna. Misja Uczelni
jest zatem rowniez przygotowanie absolwentéw mieszkajacych i1 pracujacych za granicg do
podejmowania nowych wyzwan zawodowych zwigzanych z praca w instytucjach Unii
Europejskiej, oraz migdzynarodowych kancelariach prawnych i podmiotach gospodarczych.

Absolwent EWSPA powinien posiada¢ umiejetnos¢ laczenia teorii z jej praktycznym
zastosowaniem, podejmowa¢ wyzwania zwigzane z tworzeniem prawa przyjaznego dla
zwyklego cztowieka. Powinien charakteryzowaé si¢ umiejetnoscig  interpretacji norm
prawnych z uwzglednieniem kontynentalnej tradycji interpretacyjnej i w razie potrzeb stosowac
je z poszanowaniem orzecznictwa i doktryny prawniczej. W przestrzeni zwigzanej z etyka



wykonywania zawodu prawnika absolwent EWSPA powinien przede wszystkim przestrzegaé
prawa kierujac si¢ nie oportunizmem, ale z odwotaniem si¢ do postawy legalizmu i
praworzadnosci.

2. Prolegomena
2.1. Analiza otoczenia zewnetrznego

Wejscie w zycie nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym 1 nauce zmienito sytuacje
prawng 1 wplyngto na uwarunkowania ekonomiczne funkcjonowania Uczelni. Dotychczasowa
formuta dziatalno$ci w postaci oparcia kadry akademickiej EWSPA o wybitnych specjalistow
prowadzacych dziatalno$¢ naukowa gidwnie poza uczelnig a przypisanych do EWSPA jako
podstawowego miejsca pracy i wchodzacych w sktad minimum kadrowego wyczerpata sig.
Uczelnia zmuszona byta i nadal prowadzi aktywne dziatania w celu stworzenia w pelni
autonomicznej, wiasnej kadry nauczycieli akademickich o profilu naukowcoéw-praktykow,
ktore to dziatania szybko przynosza spodziewane efekty.

Wypada wskazaé, ze Uczelnia funkcjonuje w kontek$cie dwoch niekorzystnych
procesdow od niej niezaleznych, tj. w obliczu negatywnych tendencji demograficznych,
wysokiej konkurencyjnosci w obszarze rynku ustug edukacyjnych w Polsce oraz powstawania
wielu, nowych Wydziatow Prawa. Nalezy zaznaczy¢, ze EWSPA jest uczelnig w zasadzie o
homogenicznym profilu — ksztatci przede wszystkim studentow na kierunku prawo. Studia na
kierunku administracja, prowadzone na Wydziale Zamiejscowym w Brukseli majg dla uczelni
charakter pomocniczy, co nie oznacza, ze nie przyktada si¢ do tego kierunku nalezytej; wagi.
Wiadze Uczelni dostrzegaja rozwojowy charakter tego kierunku.

Zjawiska nizu demograficznego beda znamionowac i1 determinowac kondycje Uczelni
w najblizszych co najmniej 5 latach, natomiast wysoka konkurencyjnos$¢, a konkretnie jej
wpltyw na liczbe studentéw przychodzacych do Uczelni, nalezy neutralizowaé¢ wysokim
poziomem kompleksowej oferty edukacyjnej. W tym celu konieczne jest zwigkszenie
atrakcyjnosci Uczelni poprzez rozbudowe oferty edukacyjnej — uzyskanie zezwoleh na
prowadzenie nowych kierunkéw studiéw i1 rozwoj odstawowego, dotychczasowego profilu
dziatalnosci EWSPA jakim sg studia prawnicze.

2.2 Analiza potencjalu wewnetrznego Uczelni.

EWSPA jest jedna z najstarszych uczelni niepublicznych dziatajacych nieprzerwanie w
Polsce, prowadzaca studia na kierunku: prawo. Jest tez Uczelnig szczegdlng, bowiem od
poczatku swojej dziatalno$ci efektywnie prowadzi i rozwija ksztatcenie polskiej polonii, co ma
istotne znaczenie dla realizacji misji Uczelni, zakladanej koncepcji ksztatcenia oraz celéw
formutowanych przez Wtadze. Duzym potencjatem Uczelni jest jej ugruntowana pozycja
rynkowa, wypracowana marka oraz uznanie specjalistycznego profilu ksztalcenia, ktorego
wizytowka jest bardzo dobrze zorganizowane ksztatcenie z wykorzystaniem metod 1 technik
dydaktyki na odleglos¢, profesjonalna kadra akademicka, unikalny, trzy-modutowy system
zaje¢ oraz koncepcja ksztalcenia.



Kadra naukowo-dydaktyczna EWSPA charakteryzuje si¢ wysokim poziomem wiedzy i
kompetencji w zakresie metodyki ksztatcenia. Jest to takze kadra relatywnie mtoda, ale
dysponujaca juz stosownym, zwykle minimum kilkunastoletnim do§wiadczeniem w dydaktyce
akademickiej. Obecnie Uczelnia zatrudnia wytacznie pracownikéw na podstawowym miejscu
pracy, z wylaczng aktywnosciag zawodowa w EWSPA. Grono wspotpracownikéw Szkoty
zawiera statych, zwykle wspotpracujacych od lat ze Szkola wybitnych praktykow i
naukowcow. Wtadze Uczelni zawsze przykladaly szczegdlng wage do 1aczenia przez
nauczycieli akademickich aktywnos$ci naukowej z pracg zawodowa, wychodzac z zalozenia, ze
jest to istotne w specyfice nauk prawnych.

Uczelnia dysponuje wysoko wykwalifikowang 1 doswiadczong kadra administracyjna,
ktora byla budowana w oparciu o cztery wartosci: kryterium wyzszego wyksztatcenia,
wieloletniego doswiadczenia pracy ze studentami, empati¢ 1 zyczliwos¢ wzgledem
interesariuszy oraz ogdlne zaangazowanie w prac¢ na rzecz Uczelni.

EWSPA dysponuje obecnie bardzo atrakcyjng siedzibg w specjalistycznym budynku w
centrum Warszawy (ul. Okopowa), ktory powstawal z mys$lg o zapewnieniu niezbednej
infrastruktury dla szkoét wyzszych. Uczelnia dysponuje nowoczesnymi salami ze sprzgtem
multimedialnym, nagto$nieniem, klimatyzacja 1 dobrym o$wietleniem naturalnym.
Pomieszczenia biurowe Uczelni spetniaja najwyzsze standardy obstugi administracyjne;.
Rowniez zagraniczne filie Uczelni potozone sg w atrakcyjnych lokalizacjach — w Londynie jest
to wieloletnia siedziba Polskiego Osrodka Spoteczno-Kulturalnego zas w Brukseli
reprezentatywny biurowiec w centrum miasta. Wszystkie lokalizacje prowadzonej dydaktyki
sg bardzo dobrze skomunikowane.

Powaznym atutem potencjatu wiasnego EWSPA jest wskazane juz wieloletnie
doswiadczenie Uczelni jako podmiotu szkolnictwa wyzszego, wypracowana pamieé
instytucjonalna Wtadz Szkoty, jej kadry akademickiej i znaczacej wigkszosci kadry naukowe;.
EWSPA pomimo niekorzystnych zjawisk rynkowo-spotecznych, jak niz demograficzny,
konkurencja na rynku, stale rozwija si¢ i swoja oferte dydaktyczna.

3. Cele strategiczne na lata 2021-2026

1. Utrzymanie stalego naboru studentéw na kierunku prawo — zapewnienie jako$ci
ksztalcenia na podstawowym dla EWSPA kierunku jakim sg studia prawnicze
warunkuje ogdlne funkcjonowanie Uczelni przede wszystkim z powodow
ekonomicznych. Staly nabdr kandydatow musi by¢ realizowany przez utrzymanie
wysokiej jakoSci obstugi administracyjnej (w szczegdlnosci dziatu rekrutacji oraz
dziekanatow). Dydaktyka akademicka na kierunku prawo odpowiada za pozycje i
renom¢ Uczelni na rynku tego typu ustug. Jako$¢ i konkurencyjnos¢ oferty ksztalcenia
na tym kierunku ma podstawowe znaczenie dla dalszego funkcjonowania Szkoty, bez
czego nie bedzie mozliwa realizacja pozostatych celow strategicznych. Uczelnia
podejmuje kroki w tym kierunku — rozwijajac wtasng kadre akademicka, oferujac
nowoczesne przedmioty na kierunku prawo prowadzone przez wysokiej jakosci
specjalistow, czesto uznanych praktykow (prawo karne, prawo karne skarbowe, metody
prawnicze, przedmioty dotyczace psychologii sadowej itp.).



2. Poszerzenie oferty dydaktycznej poprzez uzyskanie zezwolen na prowadzenie nowych
kierunkow ksztatcenia — waznym dla kondycji finansowej Uczelni i zabezpieczenia jej
pozycji rynkowej jest powrot do sytuacji sprzed lat, tj. dysponowania przynajmniej
kilkoma kierunkami studiéw, o profilu nie skutkujacym samo-konkurencyjnoscia.
Uczelnia podejmuje starania w celu utworzenia kierunku: bezpieczenstwo wewngtrzne.
Prowadzone sg takze prace nad jeszcze wigkszym poszerzeniem oferty ksztatcenia.

3. Rozwoj studiow prawniczych poprzez powr6t do studiéw stacjonarnych, realizowanych
w siedzibie Uczelni — tego typu, ,klasyczna” dziatalno$¢ dydaktyczna w sposob
fundamentalny zmienia charakter uczelni 1 wpltywa na jej pozycje rynkowa. Dodatkowo
powro6t do studiow stacjonarnych moze z czasem skutkowac uzyskaniem przez EWSPA
na powro6t statusu ,,uczelni pierwszego wyboru”, co nalezy zaktada¢ jako mozliwe do
osiggnigcia, majac na wzgledzie tradycje Szkoty, doswiadczenie instytucjonalne,
atrakcyjna obecnie siedzib¢ umozliwiajaca prowadzenie tego typu dziatalno$ci
edukacyjnej oraz kadre akademicka w petni przygotowang do prowadzenia studiow
stacjonarnych.

4. Uzyskanie kategorii naukowej min. ,,B” 1 otrzymanie statusu uczelni prowadzacej
badania naukowe. W tym celu konieczne jest wdrozenie polityki prowadzenia badan
naukowych w EWSPA, ktore byly do tej pory realizowane, ale bez nalezytego
zabezpieczenia parametrycznego i bibliometrycznego. Uczelnia rozwija wlasne
wydawnictwo oraz zmierza do przypisania punktow do wiasnego czasopisma
(Europejski Przeglad Prawa i Stosunkéw Miedzynarodowych). Kadra akademicka
Uczelni dysponuje potencjalem do aktywnosci w tym kierunku.

5. Rozszerzenie koncepcji Indywidualnego Toku Studiéw poprzez zdywersyfikowanie
metod 1 form realizacji tego typu ksztalcenia przez studentéw. Jest to od lat cecha
charakterystyczna Uczelni, ktora wespot z doswiadczeniem w prowadzeniu dydaktyki
z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odleglto$¢ sprawdzita si¢ na
przestrzeni lat oraz zapewnila EWSPA ugruntowang pozycje rynkows. Celem
strategicznym Uczelni na najblizsze lata powinien by¢ rozwdj tej formuty nauczania,
umozliwienie studentom jeszcze wigksze poszerzenie autonomii w kierowaniu wtasng
$ciezka ksztatcenia.

6. Rozwo0j systemow informatycznych w EWSPA — majac na uwadze role ksztatcenia z
wykorzystaniem metod 1 narz¢dzi informatycznych, ich coraz wigkszg role rowniez w
praktyce prawniczej (bazy danych, cyfryzacja akt i orzeczen, rozprawy prowadzone w
formule ,,on-line” itp.) istotne jest rowniez dostosowanie systemow informatycznych
Uczelni do wyzwan wspoétczesnosci. W tym celu Uczelnia zamierza wdrozy¢ nowy
system do obstugi studentow, rozwija¢ bazg¢ oprogramowania do wsparcia
dydaktycznego oraz infrastruktur¢ komputerowa.

Zrealizowanie powyzej zatozonych celow strategicznych w latach 2021-2026 doprowadzi nie
tylko do utrzymania pozycji EWSPA na polskim rynku ustug edukacyjnych, ale zwigkszy
jako$¢ ksztatcenia i bedzie prowadzi¢ do rozwoju Uczelni jako instytucji edukacyjne;.



